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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Master Universitario en Direccion Estratégica de No Ver Apartado 1:
Proyectos por la Universidad Catdlica San Antonio Anexo 1.

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

RAMA ISCED 1 ISCED 2
Ciencias Sociaesy Juridicas Administracion y gestion de | Administracion y gestion de
empresas empresas

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGUL ADA AL GUNA
AGENCIA EVALUADORA

AgenciaNacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad Catdlica San Antonio

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

066 Universidad Cat6lica San Antonio
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos
1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TiTULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS

60 4

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/

MASTER

0 50 6

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad Catdlica San Antonio

1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

30013372 Facultad de Ciencias Juridicasy de la Empresa

1.3.2. Facultad de Ciencias Juridicasy dela Empresa
1.3.2.1. Datos asociados a centro
TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL A DISTANCIA
No No Si
PLAZASDE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

35 40
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[ 3
TIEMPO COMPLETO
ECTSMATRICULA MiNIMA ECTSMATRICULA MAXIMA
PRIMER ANO 60.0 60.0

RESTO DE ANOS

3.0

60.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

18.0

59.0

RESTO DE ANOS

3.0

60.0

NORMAS DE PERMANENCIA

https://www.ucam.edu/sites/default/files/public/la-universi dad/normativa/normativa-de-permanenci a-grado-y-master.pdf ?2ucam

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan a alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos més amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conoci mientos relacionados con la gestion organizacional
por proyectos.

3.2 COMPETENCIASTRANSVERSALES

No existen datos

3.3 COMPETENCIAS ESPECIFICAS

CE 01 - Elaborar los diferentes elementos que conforman un Plan de Direccion de Proyecto efectivo, empleando un enfoque de
gestion predictivo

CE 02 - Comprender la diferencia entre los conceptos ¢entregables del proyecto¢, ¢objetivos del proyectog,y ¢oeneficios
esperados¢, y ser capaz de identificarlos y gestionarlos para un proyecto dado

CE 03 - Mangjar las herramientas de planificacion y control de gestion de forma integrada para optimizar 1os recursos temporales,
economicos, materiales y humanos invertidos en laimplantacion y el desarrollo de un proyecto

CE 04 - Constituir y dirigir equipos de trabajo y adquirir habilidades paralograr el compromiso y la motivacion de los miembros
del equipo paralaconsecucion del éxito del proyecto

CE 05 - Identificar los factores que pueden llegar a generar conflictos dentro de un equipo de proyecto

CE 06 - Entender los principios fundamentales en los que se fundamenta |a gestion adaptativa de proyectosy ser capaz de decidir,
para un proyecto dado, qué enfoque de desarrollo (iterativo, incremental 0 ambos) es el mas adecuado emplear

CE 07 - Desarrollar un proceso de gestion del riesgo paraidentificar y evaluar los riesgos, decidir estrategias y planificar acciones
respuestas

CE 08 - Analizar cuantitativamente riesgos utilizando herramientas de andlisis de escenarios y toma de decision

CE 09 - Valorar y tomar una decision respecto la aprobacion de unainversion en un proyecto

CE 10 - Medir €l valor aportado por cada proyecto o iniciativa en términos de beneficios obtenidos respecto a los recursos
dedicados para lograr esos beneficios

CE 11 - Priorizar entre los diferentes proyectos que puede llevar a cabo una organizacién y optimizar la contribucion de cada uno
de ellos a conjunto de la estrategia de la organizacion

CE 12 - Definir indicadores y métricas de gestion del portafolio que permitan evaluar €l progreso hacia el logro de los objetivos
estratégicos
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CE 13 - Definir un Plan de Gestion de Cambios que incluya el alcance del esfuerzo requerido, como se llevara a cabo y como se
controlara el cambio propuesto

CE 14 - Ajustar |as habilidades comunicativas individuales y del equipo alas diferentes paliticas de comunicacion que un proyecto
puede requerir en cada momento

CE 15 - Ser capaz de plantear hipétesis de cambios, disefiar experimentosy evaluar el impacto generado por los cambios en una
organizacion

CE 16 - Identificar y comprender, en situaciones concretas, qué procesos y qué funciones debe llevar a cabo una Oficinade
Direccidn de Proyectos (PMO) en una organizacion

CE 17 - Evauar € beneficio tanto cuantitativo, como cualitativo, obtenido por una organizacién tras la puesta en marcha de una
Oficina de Direccion de Proyectos (PMO

CE 18 - Aplicar los procesos y précticas de andlisis de negocios paraimpul sar mejores resultados en la organizacion

CE 19 - Analizar necesidadesy especificar |os requisitos que permitan desarrollar una solucién que entregue valor alas partes
interesadas

CE 20 - Analizar un proyecto o proceso para eliminar |as actividades que no afiaden valor y optimizar €l flujo de valor

CE 21 - Ser capaz de formular un proyecto que permita resolver una necesidad o un conflicto significativo previamente identificado

CE 22 - Vaorar y tomar una decision respecto a enfoque de gestion mas adecuado para un proyecto, de acuerdo con las
necesidades del proyectoy al contexto de la organizacion

CE 23 - Aprender lasistematica del andlisis estratégico con el fin de adoptar |as estrategias necesarias para obtener ventajas
competitivas

CE 24 - Conocer y valorar laincidencia de las variables del entorno en la gestion empresarial y en la consecucion de los objetivos
organizativos

CE 25 - Identificar y seleccionar, en funcién de un contexto dado, los indicadores que permitan demostrar €l nivel de desempefio
logrado por una Oficina de Direccion de Proyectos (PMO) en la gestion de un entorno multiproyecto

CE 26 - Integrar los instrumentos y métodos de gestion necesarios para el desarrollo de su actividad profesional, aplicando y
contrastando en la empresa los conocimientos tedricos y précticos adquiridos

CE 27 - Aplicar ala gestion de proyectos los conocimientos y técnicas adquiridas en el plan de estudios del méster, identificando
problemas relativos a la gestion de un proyecto y desarrollando propuestas de solucién

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.1 SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

4.2 REQUISITOS DE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

La Secretaria Central de la Universidad proporciona informacién sobre las caracteristicas del Master Universitario en Direccién Estratégica de Proyec-
tos, asi como las vias y requisitos de acceso, reguladas en el R.D. 861/2.010, de 2 de julio, por el que se modifica el R.D. 1.393/2.007, por el que se
establece la ordenacién de las ensefianzas universitarias oficiales en lo referente al acceso a las ensefianzas oficiales de postgrado. http://ucam.edu/
admision/admision/proceso-admision

En esta regulacion se requiere estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol o cualquier otro recogido en el articulo 16 del del RD
861/2010. También se informard, cuando la Universidad elabore la normativa al efecto, sobre los mecanismos de transferencia y reconocimiento de
créditos de conformidad con el R.D. 1.393/2.007.

Por tanto, se puede acceder al Master Universitario en Direccion Estratégica de Proyectos cualquier estudiante que esté en posesion de un titulo uni-
versitario oficial espafiol o cualquier otro recogido en el articulo 16 del RD 861/2010, de 2 de julio, por el que se modifica el RD 1393/2007, por el que
se establece la ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales, en los referente al acceso a las ensefianzas oficiales de postgrado.

Ademas de estos requisitos de acceso exigidos en la legislacion vigente, en el caso de que la demanda de plazas supere la oferta, la UCAM, podra
realizar entrevistas personales a los aspirantes con la idea de ser uno de los criterios basicos de admision, junto al expediente académico y profesional
del interesado, a la hora de hacer el proceso de seleccion y asi ajustar el perfil del demandante al perfil ofertado por los diferentes titulos de postgrado.
Se establece el siguiente baremo:

a) Nota de expediente académico hasta un maximo de 5 puntos, distribuidos de forma siguiente:

Calificacién media 5 a 5,5 puntos incluido- O puntos
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Calificacién media 5,5 a 6,0 puntos incluido- 1 punto
Calificacién media 6,0 a 6,5 puntos incluido- 2 puntos
Calificacién media 6,5 puntos a 7,0 puntos incluido- 3 puntos
Calificacién media 7,0 a 7,5 puntos incluido- 4 puntos

Calificacién media superior a 7,5 puntos- 5 puntos

b) Nota por entrevista personal hasta un maximo de 3 puntos

Un tribunal constituido por el equipo directivo de la titulacién, sera el encargado de efectuar dicha entrevista, la cual consistira en evaluar a los candi-
datos segun sus capacidades y aptitudes, tomando en cuenta a la hora de realizar la entrevista personal la capacidad de relacionarse, contacto y co-
municacion; aptitudes para la organizacion y la planificacion de tareas; creatividad; trabajo en equipo; resolucién conflictos; negociacion, entre otros,

calificandola entre cero y 3 puntos.

c¢) Nota por experiencia laboral hasta un maximo de 2 puntos

Por cada afio reconocido mediante una vida laboral en una actividad relacionada con el Titulo se obtendran 0,2 puntos, hasta el valor maximo de los
dos puntos.

Perfil de Ingreso

El perfil de ingreso recomendado es el de estudiantes que hayan finalizado sus estudios superiores universitarios relacionadas con:

Ingenieria superior, Ingenieriatécnicay graduados en Ingenieria,

Arquitectura, arquitectura técnica o grado de edificacion,

Graduados o licenciados en el &reade Ciencias: Quimica, Fisica, Ciencias Ambientales, etc.

Graduado, licenciado o diplomado en €l &rea de Economiay Empresa: Administracion y Direccion de Empresas, Economia, Empresariales, Ciencias del Trabajo,
Derecho, Gestién Econdémico-Financiera, etc.

y que quieran aprender o actualizarse en metodologias de gestion de proyectos y portafolio de una manera tedrico-préactica con el fin poder asumir ma-
yores niveles de responsabilidad para crecer profesionalmente.

No obstante, debido a que las caracteristicas del programa implican que el perfil del alumno potencialmente interesados puede ser amplio, cualquier
persona con responsabilidades en una organizacion, independientemente del departamento del cual forme parte o del sector productivo de esta orga-
nizacion (I+D+i, Servicios, Utilities, Construccién/Infraestructura, Petréleo/Energia, Banca, Seguros, TIC, Manufactura, comercializacion, etc.), podra
aportar valor con el dominio de una visién gestién organizacional por proyectos.

Por lo tanto, en aquellos casos en los que la titulacién universitaria con la que se quiera acceder al master no se considere afin a la teméatica del mis-
mo, la Comisién de Admisién, tras el estudio de los expedientes, determinara los complementos formativos que debera cursar el estudiante (hasta
un maximo de 6 ECTS). Se consideran afines, y por tanto tienen acceso al master, aquellos titulos superiores que tienen en su plan de estudios un mi-
nimo de 6 ECTS relacionados con la economia/empresa o gestién de proyectos. Estos titulos afines seran valorados por la coordinacién del titulo.

En aquellas titulaciones donde no se hayan cursado un minimo de 6 ECTS relacionados con la economia/ empresa o con la gestion de proyectos (las
gue hemos denominado ¢ Titulaciones no afines¢) se valoraran sus planes de estudio y se les ofrecera cursar los complementos formativos necesarios
adquiriendo las competencias vinculadas a éstos.

Las asignaturas que se ofertaran como complementos formativos, extraidas del Grado en Administracién y Direccién de Empresas de la UCAM ¢, Uni-
versidad Catélica San Antonio de Murcia (titulo oficial, publicado en BOE de 13 de noviembre de 2009), son las siguientes:

Fundamentos de la Economia de la Empresa (6 ECTS 1° semestre)
Direccién Estratégicay Politicade Empresal (6 ECTS 1° semestre)

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Consiste en la prestacion de apoyo, por parte de los profesores, en el proceso de eleccion de las asignaturas a cursar. El alumno podra ponerse en
contacto con el Equipo Directivo de la Titulacion mediante los correos electrénicos (¢, @ucam.edu) y telefénicamente, ofreciendo al estudiante toda la
informacién académica necesaria para llevar a cabo con éxito su matriculacién. También se facilitan los procedimientos de matriculaciéon mediante la
web de la UCAM, en este caso sera el servicio de admisiones y matricula el que daré dicho apoyo, a todos los estudiantes de la UCAM.
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Al inicio del curso académico los matriculados en el Master Universitario en Direccion Estratégica de Proyectos tendran una Sesién de Acogida. Esta
sesion estara dirigida por el director/a de la titulacién, y su objetivo ser& proporcionar a todos los estudiantes la informacién necesaria para un mejor
aprovechamiento de su actividad académica.

Para ello se programara una sesion de acogida anual en el mes de octubre, que se presentara en formato digitalizado en el Campus Virtual.

ble en todo momento a través de diferentes medios de forma simultanea: Web del Master en el entorno del Campus Virtual, Guia Docente del Master
Digitalizada, Guia del Alumno del Campus Virtual, ademas del resto de informacién general digitalizada de la Universidad.

Desde la direccién de este Master Universitario se conformara una comisién compuesta por el Director y los coordinadores de cada uno de las mate-
rias para apoyar y orientar a los estudiantes por medio de tutorias presenciales o virtuales cuyos horarios se fijaran a principio de curso.

Se medira el grado de satisfaccion de los alumnos y el de consecucién de los objetivos fijados, mediante encuestas que se pasaran tras la finalizacion
de los estudios, sirviendo, asi como herramientas de mejora para futuras ediciones.

Toda la informacién ofrecida a los estudiantes en todas las actividades anteriores, que forman parte del plan de acogida de la titulacién, estara disponi-

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 50

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO

0 4

La UCAM ha creado la Comisién de Transferencia y Reconocimiento de Créditos, integrada por responsables del Vi-
cerrectorado de Calidad y Ordenacion Académica, Vicerrectorado de Relaciones Internacionales, Secretaria Gene-
ral y Direccion del Titulo, y ha elaborado la normativa al efecto. Normativa sobre Reconocimiento y Transferencia de
Créditos en las Ensefianzas de Grado y Postgrado en la Universidad Catélica San Antonio de Murcia publicada en la
pagina web de la UCAM (https://www.ucam.edu/universidad/normativa) segin se establece en el Art. 6 del R.D.
1.393/2.007, de 29 de octubre. Ademas de lo establecido en dicho articulo, se estableceran las siguientes reglas ba-
sicas, recogidas en el articulo 13 del referido R.D.:

a) Siempre que el titulo al que se pretende acceder pertenezca a la misma rama de conocimiento, seran objeto de
reconocimiento los créditos correspondientes a materias de formacion béasica de dicha rama.

b) Seran también objeto de reconocimiento los créditos obtenidos en aquellas otras materias de formacién basica
pertenecientes a la rama de conocimiento del titulo al que se pretende acceder.

¢) Exceptuando el Trabajo de Fin de Master, el resto de los créditos podran ser reconocidos por la Universidad te-
niendo en cuenta la adecuacién entre las competencias y conocimientos asociados a las restantes materias cursa-
das por el estudiante y los previstos en el plan de estudios o bien que tengan caracter transversal.

Como consecuencia de la implantacion del Master Universitario en Direccion Estratégica de Proyectos como titu-
lo oficial en la UCAM se extinguira el actual titulo propio denominado Master en Direccion Estratégica de Proyectos
(MDEP). La primera edicion del titulo propio (MDEP) sera la correspondiente al curso 2019/2020.

A efectos de futuros reconocimientos de la titulacién propia se recoge en la siguiente tabla las equivalencias entre

los médulos y materias que actualmente se imparten dentro del titulo propio y las materias del futuro titulo oficial del
Master Universitario en Direccion Estratégica de Proyectos.

MDEP - Titulo propio MUDEP - Titulo Oficial

Materia ECTS ECTS Materia
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Gestion Predictiva de Proyectos = 8 Gestion Predictiva de Proyectos
Gestion Agil de Proyectos 8 Gestion Adaptativa de Proyectos
Marco de competencias profesio- 4 Competencias profesionales del
nales del director de proyecto director de proyecto

Habilidades Directivas - Factor 5 Habilidades Directivas

Humano

Estrategiay Organizacion 5 Estrategiay Organizacion
Gestion financieray Andlisisde = 4 Gestion financieray Andlisis de
Negocio Negocio

Gestién Avanzada de Riesgos 4 Gestion Avanzada de Riesgos
Gestién de Programasy Portafo- 4 Gestion de Programas y Portafo-
lios de Proyectos lios de Proyectos

Gestién del Cambio Organizacio- 4 Gestidn del Cambio Organizacio-
nal nal

Oficinas de Direccion de Proyec- 4 4 Oficinas de Direccion de Proyec-

tos (PMO) tos (PMO)

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS
Aquellos estudiantes que quieran acceder al master con una titulacién universitaria

donde no se hayan cursado un minimo de 6 ECTS relacionados con la economia/ empresa o con la gestion de pro-
yectos (las que hemos denominado ¢ Titulaciones no afines¢) se valoraran sus planes de estudio y se les ofrecera
cursar un complemento formativos necesario equivalente a 6 ECTS. En caso de tener que cursarlo, el nUmero de
créditos para poder obtener el titulo de Méaster ascenderia a 66.

El ¢ complemento formativo¢, se imparte a distancia en el primer semestre. Por cada crédito ECTS se atribuyen 25
horas de trabajo para el alumno, con el 100 % para las actividades no presenciales: trabajo autbnomo no presencial
del alumno.

Las competencias que se adquieren con este complemento formativo no son necesarias para poder cursar las mate-
rias del primer semestre del master. Los complementos formativos sélo son necesarios para las materias que se van
a cursar en el segundo semestre del master.

El complemento formativo podra ser una de las siguientes asignaturas:

Fundamentos de la Economia de la Empresa (6 ECTS 1° semestre)
Direccién Estratégicay Politicade Empresal (6 ECTS 1° semestre)
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A continuacion, se describe el contenido, actividades formativas, metodologia docente y sistema de evaluaciones de
cada una de ellas.

Asignatura: Fundamentos de la Economia de la Empresa

. Caréacter: Obligatorio para estudiantes que no puedan acreditar conocimientos en €l ambito de laempresa
- Créditos: 6 ECTS (150 horas).

. Curso: Primer semestre.

- Lengua: Espariol.

- Requisitos previos: No aplica

Objetivos

Comprender la evolucion de los distintos enfoques del concepto de empresa.

Comprender laevolucion del papel del empresario y suimportancia en la economia actual.
Andlizar las relaciones que se establecen entre empresay entorno.

Aplicar principios organizativos ala resolucién de problemas estructurales de la empresa.
Comprender €l proceso basico en latoma de decision de la empresa.

grwdE

Temario

- Tema1: Introduccién ala economia de laempresa

- Tema2: El entorno delaempresay la estrategia empresarial
. Tema 3: Disefio de la estructura organizativa

- Tema4: Subsistema de produccién

. Temab: Subsistema comercial o marketing

. Tema6: Subsistema financiero y toma de decisiones

Actividades formativas:

En el cuadro siguiente, se especifican las actividades formativas (en modalidad a distancia) planteadas para la asig-

natura.
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES 100 % Horas/ % presencialidad
Participacion en mecanismos de tutorizacion (10%) 15/0
Estudio personal (55%) 825/0
Realizacion de trabajos (25%) 375/0
Busquedas bibliogr &ficas (5%) 7510
Evaluacion (5%) 75/0
TOTAL 150/ 0%

Sistema de evaluacion

. Partetedrica: [80% del total delanota]
. Parte préctica: [20% del total de lanotal]

El alumno superara la asignatura cuando la media ponderada sea igual o superior a 5 puntos y se hayan superado
todas las partes que componen el sistema de evaluacién cuya ponderacion global sea igual o superior al 20%.

El sistema de calificaciones (RD 1.125/2003. de 5 de septiembre) sera el siguiente:

- 0-4,9 Suspenso (SS)
- 5,0-6,9 Aprobado (AP)
. 7,0-8,9 Notable (NT)

0
0
a
o
o
c
kel
o
I
=
B2
£
(=
S
«
[
o
o)
(2]
=
)
o
=
e
©
c
[
kel
@
kel
=
O
©
8
3]
o
2
T
O
>
kel
o
L
@
0
el
[¢)
o
c
Q
o
@
S
=)
S
0
o)
el
o)
)
=
)
o
=
=
c
o
Qo
e}
[
o
=
=
o
>
]
o
5o}
=}
—
o)
-
0
o
©
—
N
—
h
™
N
e}
©
0
=}
o)
=}
©
—
o)
>
[0}
O

10/ 62



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516050568231121805151039

= Identificador : 4318136 Fecha : 02/06/2022
RS SPER  BEREen cumm
i I i

- 9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de ¢matricula de honor¢, podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o su-
perior a 9,0. Su nimero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente
curso académico, salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder
una sola matricula de honor.

Asignatura: Direccion Estratégica y Politica de Empresa |

. Carécter: Obligatorio para estudiantes que no puedan acreditar conocimientos en el ambito de la empresa
. Créditos: 6 ECTS (150 horas).

. Curso: Primer semestre.

- Lengua: Espariol.

- Requisitos previos: No aplica

Objetivos

Obtener los conocimientos basicos necesarios para: entender la ubicacién competitiva de una organizacion.

Aprender avalorar laimportancia de |la perspectiva estratégica, global e integradora, de laempresay su entorno.

Adquirir unavision general de ladireccion de empresasy de los conceptosy herramientas vigentes para laformulacion de
los objetivos que debe cumplir la estrategia empresarial, tanto desde el punto de vista tedrico como préactico.

Comprender lainteraccién de una organizacion con su entorno general y especifico.

Saber identificar las fortalezas y debilidades de una organizacién y las oportunidades y amenazas del entorno.

Tomar conciencia de laimportancia de una adecuada direccion estratégica de laempresay de las diferentes fases que com-
porta su proceso de implantacion y desarrollo.

ok whE

Temario

. Temal: Estrategiay Direccion Estratégica
. Tema2: Andlisis Externo

- Tema3: Andlisis Interno

. Tema4: Establecimiento de objetivos

Actividades formativas:

En el cuadro siguiente, se especifican las actividades formativas (en modalidad a distancia) planteadas para la asig-

natura.
ACTIVIDADES NO PRESENCIALES 100 % Horas/ % presencialidad
Participacion en mecanismos de tutorizacién (10%) 15/0
Estudio personal (55%) 825/0
Realizacion de trabajos (25%) 375/0
Busquedas bibliogr &ficas (5%) 75/0
Evaluacion (5%) 75/0
TOTAL 150/ 0%

Sistema de evaluacion

- Parte tedrica: [60% del total de lanotal]
. Parte préctica: [40% del total de lanotal]

El alumno superara la asignatura cuando la media ponderada sea igual o superior a 5 puntos y se hayan superado
todas las partes que componen el sistema de evaluacién cuya ponderacion global sea igual o superior al 20%.
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El sistema de calificaciones (RD 1.125/2003. de 5 de septiembre) sera el siguiente:

- 0-4,9 Suspenso (SS)

. 5,0-6,9 Aprabado (AP)

. 7,0-8,9 Notable (NT)

. 9,0-10 Sobresaliente (SB)

La mencion de ¢matricula de honor¢, podra ser otorgada a alumnos que hayan obtenido una calificacion igual o su-
perior a 9,0. Su nimero no podra exceder del 5% de los alumnos matriculados en una materia en el correspondiente
curso académico, salvo que el nimero de alumnos matriculados sea inferior a 20, en cuyo caso se podra conceder
una sola matricula de honor.

3
0
a
[}
o
c
kel
S
©
=
B2
£
=
S
C
[
o
o)
2
=
1%
o
=
e
®©
c
©
kel
©
kel
=
O
©
8
3]
Q
2
©
O
>
kel
(3]
L
B
0
el
[¢)
o
c
Q
o
©
o
=)
S
0
o)
el
o)
»
=
)
o
=
=
c
o
Qo
e}
©
o
=
=
o
>
]
o
152}
=}
—
o)
-
0
o
©
—
N
—
h
™
N
e}
©
0
=}
o)
=}
©
—
o)
>
[0}
O

12/ 62



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=516050568231121805151039

Identificador : 4318136 Fecha: 02/06/2022

OEIER MO MIMISTERID
o ESPANA DE EDUCACION, CULTURA
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Lecturasy busquedas bibliogréficas

Estudio Personal

M ecanismos de tutorizacion

Realizacion de trabajos

Realizacion de las practicas en empresa

Elaboracion de lamemoriadel Précticas Externas

Elaboracion de lamemoria del Trabajo Fin de Master

Preparacion del informe de defensa del trabajo fin de méster

Defensadel Trabajo Fin de Méster

53METODOL OGIASDOCENTES

Lecturasy bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal estadirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabgjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabajosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € aumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas relativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucidn de la materia por parte del estudiante.

Realizacion de las précticas en empresa: Realizacion de las horas de précticas en la empresa asignada en las que el alumno pongaen
préctica los conocimientos adquiridos en la teoria

Elaboracion de lamemoriafinal de précticas: Realizacion de lamemoria a presentar por parte del alumno, al final del periodo de
Précticas Externas, alos tutores internos de la UCAM segun las normas establecidas.

Elaboracion de lamemoria del trabajo fin de méster. El alumno debera presentar una memoria como Trabajo Fin de Méster en el
ultimo semestre del Méster bajo la supervision de un director designado por el Coordinador las materias de TFM donde tendré que
incluir de forma explicita las competencias adquiridas durante estafase del Master. La evaluacion de esta memoria formara parte de
laevaluacion de esta formacion, tal y como se especificard més adelante.

Preparacion del informe de defensa del trabajo fin de master. EI alumno tendra que preparar la exposicién de la defensa de su TFM
bajo latutorizacion de su director. Debera preparar un documento de presentacin apoyandose en diversos programas informaticos
y en diferentes herramientas audiovisuales.

Defensadel Trabgjo Fin de Méster: La defensadel TFM por parte del alumno se hard ante un tribunal de TFM mediante €l informe
de defensa. En aquellos casos en los que quede justificado, el alumno podra exponer al tribunal mediante videoconferencia de forma
sincrona.

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

EVALUACION FINAL. Se realizara una prueba de carécter global de cada asignatura (excepto del TFM). Esta prueba final sera

representativa del conjunto de competencias trabajadas en la asignaturay podra ser un examen o unaresolucion de caso. Asi
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mismo, puede tener carécter estandarizado, que incluya items de aternativas, de asociacion, multi-items, interpretativos, preguntas
de desarrallo breve o extenso, realizacidn de supuestos practicos, de informesy andlisis de casos, entre otros.

REALIZACION DE TRABAJOS. Se valoraralarealizacion de trabajos a través de la resolucion de diferentes actividades
propuestas como: estudios de caso, trabajos, problemas y/o gjercicios asociados a los conocimientos adquiridos en la asignatura. En
algunos casos, se evaluara la utilizacion de herramientas informaticas en la resoluciédn de las actividades propuestas.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE. Se valorarala participacion del alumno através de distintos mecanismos de tutorizacion
como: foros, chats, videoconferencias, autoeval uaciones, simulaciones en grupo, debates y otras actividades propuestas por €l
profesor.

INFORME TUTOR INTERNO DEL MASTER. La cdlificacion se realizaré con base en la evaluacion de una memoria de las
précticas externas presentada por €l alumno y corregida por €l tutor académico de las mismas, en la que habra de reflgjar por escrito
lalabor realizada durante ese periodo.

INFORME TUTOR EXTERNO DE LA EMPRESA. Lacalificacion serealizara en base al trabajo realizado durante este periodo

y laefectuara e tutor profesional del mismo, quien seré el profesional encargado en orientar a estudiante durante el periodo de
précticas.

EVALUACION DE LA MEMORIA DEL TFM Lamemoria sera un trabajo original, realizado individualmente y relacionado

con unao varias de las materias del programa. Y se tendra que presentar en las convocatorias previstas segin la normativa
delaUniversidad. El formato del TFM podré ser cientifico (introduccion, hipétesis/objetivos, material y método, discusiony
conclusiones) o profesional (especifico parael contenido y temética del proyecto). Para la valoracion de lamemoria se considerara:
¢, Metodologia, relevanciay originalidad. ¢, Comprobacion de la superacion de las competencias asignadas al TFM. ¢, Aspectos
formales en laredaccion (estilo). El tribunal, constituido al efecto, realizaré la evaluacion que representara el 80% de la calificacion
delamateria. Podravalorar, hasta con un punto adicional, lainclusion en e TFM de agun capitulo y/o larealizacion de parte de la
exposicion (preferentemente laintroduccion y las conclusiones), en un idioma distinto alos oficiales de Esparia

EVALUACION DE DEFENSA DEL TFM En lafecha fijada, el alumno deberé entregar un informe o presentacion de la defensa
del TFM, que tendra una extension limitaday deberdincluir los siguientes apartados: ¢, Razén de la eleccidn del tema. ¢, Objetivos
del trabgjo. ¢, Metodologia usada en la elaboracion del TFM. ¢, Breve descripcidn de lo realizado en cada capitulo del TFM.

¢ Conclusiones en relacion con los objetivos marcados. ¢, Futuros campos de aplicacién del trabajo y/o de investigacion si

fuera pertinente. La defensadel TFM por parte del alumno se hara ante un tribunal de TFM mediante el informe de defensa. En
aquellos casos en los que quede justificado, el alumno podra exponer al tribunal mediante videoconferencia de formasincrona. La
evaluacion de ladefensadel TFM lallevara a cabo tribunal es constituidos por profesores de latitulacién y representara el 20% de la
calificacion de lamateria. Se tendrd que realizar en las convocatorias previstas segin la normativa de la Universidad.

55SINNIVEL 1
NIVEL 2: GESTION PREDICTIVA DE PROYECTOS
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Con esta asignatura el alumno aprendera como gestionar un proyecto aplicando un enfoque predictivo que se caracteriza por un énfasis en la especifi-
cacion de los requisitos y la planificacion detallada durante las fases iniciales del proyecto, teniendo en cuenta las limitaciones conocidas con el objeti-
vo de tratar de reducir y controlar el riesgo y el costo del proyecto. Y a medida que progresa la ejecucién del plan detallado, los procesos de monitoreo
y control se enfocan en los cambios restrictivos que podrian afectar el alcance, el cronograma o el presupuesto.

Revisara los diferentes procesos que intervienen durante el ciclo de vida predictivo, asi como las teméticas o areas de conocimiento que se deben
considerar, y las herramientas mas adecuadas para gestionar este tipo de proyectos de forma exitosa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Introduccién ala gestion de proyectos en entornos predictivos

Principios de la gestion de proyectos segin AXELOSy PMI
Principales estandares internacional es de gestion de proyectos: SO 21500; PMBOK Guide; PRINCE2, NCB y PM2 guide.
Gestion por Fases

Pre-proyecto

Proceso de puesta en marcha del proyecto
Desarrollo del Business Case
Plan de Revision de Beneficios

Fase de inicio

Proceso de inicio de proyecto
Elaboracién del acta de constitucion del proyecto
Estrategia para la participacion de |as partes interesadas

Fase de preparacion del proyecto

El equipo de gestion del proyecto

LaDescripcion del Alcance del Proyecto. Entregables
Estrategia de Gestion de la Comunicacién

Estimaciones de tiempo, costo y recursos

Método del Camino Critico vs. Método de Cadena Critica
Desarrollo del cronograma.

Estrategia de Gestion de la Calidad. Procesosy Productos
Estrategia de Gestion del Riesgo.

Gestion de las adquisiciones. Tipos de contrato.

Fases de realizacién del proyecto

Proceso de control de cambios

Excepcionesy tolerancias

Controles basados en eventos y basados en tiempo
Lineas base para el control del progreso

Método del valor ganado y de la programaciéon granada
Elaboracion de informes de progreso.

Fase de cierre del proyecto

Recopilar lecciones aprendidas
Transferenciadel producto o del resultado final
Outputs vs Outcomes

Proceso de cierre del proyecto

Herramientas de software para entornos predictivos

Planificacion del proyecto con Microsoft Project
Mapas mentales

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS
55.1.5.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos'y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir |as habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.
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G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE 01 - Elaborar los diferentes elementos que conforman un Plan de Direccion de Proyecto efectivo, empleando un enfoque de
gestion predictivo

CE 02 - Comprender la diferencia entre los conceptos ¢entregables del proyecto¢, ¢objetivos del proyectog,y ¢oeneficios
esperados¢, y ser capaz de identificarlos y gestionarlos para un proyecto dado

CE 03 - Mangjar las herramientas de planificacion y control de gestion de forma integrada para optimizar 1os recursos temporales,
economicos, materiales y humanos invertidos en laimplantacion y e desarrollo de un proyecto

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 30 0
Estudio Personal 90 0
M ecanismos de tutorizacion 20 0
Realizacion de trabajos 60 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecturas y bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal estadirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabgjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabgjosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € aumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por el campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacidn de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas relativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucidn de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION
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SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredizara
una prueba de carécter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final ser&representativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura
y podra ser un examen o unaresolucion
de caso. Asi mismo, puede tener carécter
estandarizado, que incluya items de
alternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

60.0

60.0

REALIZACION DE TRABAJOS. Se
valoraralarealizacion de trabgjos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o gjercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

30.0

30.0

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE.
Se valorarala participacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

10.0

10.0

NIVEL 2: GESTION ADAPTATIVA DE PROYECTOS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

8

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

8

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Con esta asignatura el alumno aprenderd como gestionar un proyecto aplicando un enfoque adaptativo o agil que se caracterizan por la elaboracion
progresiva de los requisitos basados en ciclos breves e iterativos de planificacion y de ejecucién. Donde los riesgos y los costos son reducidos median-
te la evolucién progresiva de los planes iniciales. Y los interesados estan continuamente involucrados, y proporcionan retroalimentacion frecuente que
permite responder a los cambios con mayor rapidez y conduce también a una mejor calidad.

Revisara los conceptos y marcos de trabajo mas comunes del desarrollo gil y seréa capaz de identificar los factores a considerar en el momento de de-
cidir cudl de las practicas agiles (Scrum, Lean, Kanban, XP¢,) es mas conveniente en funcion del tipo de proyecto.

55.1.3 CONTENIDOS

Mentalidad y Principios Agiles

Manifiesto &gil y los doce principios &giles.

Agilidad. Fortalezas y debilidades.

Nuevarelacion con el cliente.

Principales marcos y enfoques de gestion &gil: Lean, Scrum, Kanban, XP

Entrega orientada al valor

Definir qué es valor parael cliente/usuario.
Priorizacion de requisitos.

Desarrollo y entregaincremental.
Contratos para proyectos égiles.

Involucramiento de los Interesados en proyectos de alta incertidumbre

Entender |as necesidades de los interesados.
Establecimiento de una vision compartida.
Asegurar el involucramiento de los interesados.
Gestionar |as expectativas de |os interesados.

Equipos 4agiles

Rolesy composicion del equipo agil.

El propietario del producto (producto owner)
Desarrollo de equipos autoorganizados.
Trabajo colaborativo.

Seguimiento del desempefio del equipo.

Planificacion Adaptativa

Conceptos de planificacion &gil.

Niveles de planificacion adaptativa.

Herramientas para la evaluacion del tamafio y estimacion agil.
Planificacion deiteraciones y releases.

Adgileinception

Mejora Continua

Deteccidn y Resolucion de Problemas.

Mejora continua de procesos, productos y personas.
Métricas

Cadigo de éticay conducta profesional.

Certificaciones profesionales

Herramientas de software para entornos agiles

Mapas mentales
Tableros Kanban

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos'y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizaciona por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.
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G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE 02 - Comprender la diferencia entre los conceptos ¢entregables del proyecto¢, ¢objetivos del proyectog,y ¢oeneficios
esperados¢, y ser capaz de identificarlos y gestionarlos para un proyecto dado

CE 06 - Entender los principios fundamentales en los que se fundamenta |a gestion adaptativa de proyectosy ser capaz de decidir,
para un proyecto dado, qué enfoque de desarrollo (iterativo, incremental 0 ambos) es el mas adecuado emplear

CE 20 - Analizar un proyecto o proceso para eliminar las actividades que no afiaden valor y optimizar el flujo de valor

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 30 0
Estudio Personal 90 0
M ecanismos de tutorizacion 20 0
Realizacion de trabajos 60 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecturasy bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar 1os contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal estadirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabgjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabgjosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € aumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacién de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas relativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucidn de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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EVALUACION FINAL. Seredlizara
una prueba de carécter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final serarepresentativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura
y podra ser un examen o unaresolucion
de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
alternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

60.0

60.0

REALIZACION DE TRABAJOS. Se
valorardlarealizacion de trabajos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabajos, problemas y/o ejercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluardla utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

30.0

30.0

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE.
Se valorarala participacion del dlumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

10.0

10.0

NIVEL 2: COMPETENCIAS PROFESIONALESDEL DIRECTOR DE PROYECTO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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En la presente materia los alumnos conoceran el nuevo marco de competencias y responsabilidades de gestion que vienen a complementar las habi-
lidades del rol tradicional del director de proyecto. El entorno actual de las organizaciones ha cambiado, operan en un mercado global, cada vez méas
complicado y competitivo, donde los cambios se suceden con gran rapidez, las fronteras estan desapareciendo y la transformacién digital es una reali-
dad en muchos sectores.

En este nuevo contexto el director de proyecto debe integrar, de forma eficaz, las habilidades de direccion técnica de proyectos, con habilidades adi-
cionales de liderazgo e inteligencia de negocios. Convirtiéndose esta capacidad de integracion, tanto a nivel de proceso, como cognitivo y contextual,
en una habilidad esencial para el éxito del director de proyecto actual.

55.1.3 CONTENIDOS

Entorno del negocio

Laesferade influenciadel director de proyecto.

Gestionar los requisitos de cumplimiento (compliance): seguridad, PRL, cumplimiento normativo y legal.
Conocimiento del mercado y andlisis de la competencia.

Relacion con clientes'y otras funciones (finanzas, marketing, logisticac)

Evaluar el beneficio y entrega de valor del proyecto.

Gestionar el impacto de los cambios organizacionales en el proyecto.

Enfoque a personas

Dar soporte a desempefio del equipo

Empoderar a equipo y aotras partes interesadas.
Eliminar impedimentos y bloqueadores para el equipo.
Desarrollar un entendimiento compartido.

Definir las reglas basicas del equipo.

Enfoque técnico a procesos

. Adecuar lagjecucion alaurgencia para entregar valor a negocio.
. Gestion de los artefactos del proyecto.
. Adecuar el enfoque de gestion (predictivo, adaptativo o hibrido) al ciclo de vidadel proyecto.
Establecer la estructura de gobernanza del proyecto.
Gestion integrada de las éreas de conocimiento mediante planes consolidados.
Garantizar latransferenciadel conocimiento parala continuidad del proyecto.
Gestionar los problemas y cambios durante del proyecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Capacidad para adquirir conocimientos y procesar informacion técnicay cientifica rel acionada con la gestion organizacional
por proyectos, utilizando los conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el dmbito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir |as habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos méas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestién organizacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS
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CE 19 - Analizar necesidadesy especificar |os requisitos que permitan desarrollar una solucion que entregue valor alas partes
interesadas

CE 22 - Vaorar y tomar una decision respecto a enfoque de gestion més adecuado para un proyecto, de acuerdo con las
necesidades del proyecto y a contexto de la organizacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 15 0
Estudio Personal 45 0
M ecanismos de tutorizacién 10 0
Realizacion de trabajos 30 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecturasy busqueda bibliogréficas. El alumno encontrard en el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su andlisisy estudio. Dispondra de labibliografia
obligatoria, asi como textos complementariosy otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar |os contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Realizacion de trabajos. El estudiante deberd aplicarse alaresolucion de gjercicios, trabajos y casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendré que proceder reflexivamente y gjercitar su capacidad parael andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralarealizacién de estos problemas y andlisis de casos, €l alumno tendra que utilizar
herramientas informéticas de simulacién.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual para el refuerzo de los
conaocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evallia al alumno mediante las distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigidaafomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gjercicios
periodicos donde el alumno se autoeval Ge sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
s6lo se resuel ven problemas relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredizara 60.0 60.0
una prueba de caracter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final serérepresentativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura

y podra ser un examen o unaresolucion

de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
aternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

REALIZACION DE TRABAJOS. Se 30.0 30.0
valoraralarealizacion de trabgjos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o gjercicios
asociados alos conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
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informaticas en laresolucién de las
actividades propuestas.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE. |10.0 10.0
Sevalorarala participacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

NIVEL 2: HABILIDADESDIRECTIVAS
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En la presente asignatura los alumnos conoceran las diferentes técnicas y herramientas necesarias que van a permitir al alumno desarrollar las com-
petencias y habilidades para mejorar la interaccién con otras personas, asi como conocer estrategias y técnicas de negociacion, comunicacion, lide-
razgo, motivacion y gestion de conflictos, para gestionar su actividad diaria como director de proyecto de forma exitosa.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Liderazgo

. Estilos de Liderazgo.

. Modelos de Liderazgo: niveles de Maxwell; niveles de collins; niveles|6gicos de Dills
. Liderazgo en equipos distribuidos (virtuales o remotos)

. Management 3.0

. Liderazgo en entornos VUCA (volatilidad, incertidumbre complejidad y ambigledad).
. Marco de desarrollo de competencias del director de proyecto

. Responsabilidad profesional. Los codigos de éticay conducta profesional.

Enfoque a personas

. Coaching - Modelo GROW,

. Mentalidad fijafrente a mentalidad de crecimiento (Dweck),

. Escaleradeinferencia (Argyris, Senge),

. Inteligencia emocional. Empatia

. Teoriade la Conciencia de Relaciones (Porter) ¢, Evaluacion SDI
. Agile coaching

. Mentoring vs, coaching vs Management

Trabajando con equipos
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. Fases de desarrollo del equipo (Tuckman).

. Modelacion deroles,

- Equipos Cross-Funcionales

. Modelosy sistemas motivacionales del equipo

. Culturade mejoracontinua ¢, ¢Kaizen ¢ Kaikaku ¢ Kakushing,
. Adaptacion y madurez del equipo - Modelo ¢Shu-HaRi¢,

. Cultura de pensamiento exponencial

. Gestion de conflictos: persuadir, influir, y poder.

Comunicaciéon dentro del equipo

. Escuchaactiva

. Gestion efectiva de retrospectivas: técnicasy herramientas
. Comunicacién y gestion visual ¢, Salas Obeya

. Comunicacién en equipos virtuales o remotos.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos'y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir einterpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer

conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) rel acionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigutiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE 04 - Congtituir y dirigir equipos de trabajo y adquirir habilidades paralograr el compromiso y la motivacion de los miembros
del equipo parala consecucion del éxito del proyecto

CE 05 - Identificar los factores que pueden llegar a generar conflictos dentro de un equipo de proyecto

CE 14 - Ajustar las habilidades comunicativas individuales y del equipo alas diferentes paliticas de comunicacion que un proyecto
puede requerir en cada momento

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 19 0
Estudio Personal 56 0
M ecanismos de tutorizacién 12 0
Realizacion de trabajos 38 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Lecturas y biisqueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje autonomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de |os objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabagjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabajosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € alumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar €l trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacidn de los alumnos; Autoevaluacion: desarrollo de gjercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas relativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredlizara 60.0 60.0
una prueba de carécter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final ser&representativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura

y podra ser un examen o unaresolucion

de caso. Asi mismo, puede tener carécter
estandarizado, que incluya items de
alternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

REALIZACION DE TRABAJOS. Se 30.0 30.0
valoraralarealizacion de trabajos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabajos, problemas y/o gjercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluardla utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE. [10.0 10.0
Se valorarala participacion del dlumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

NIVEL 2: ESTRATEGIA Y ORGANIZACION

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En esta materia los alumnos aprenderan los conceptos que rigen la estrategia de una organizacién (mision, vision, objetivos estratégicos, etc.) asi co-
mo a elaborar el cuadro de mando de la organizacion.

El alumno aprendera el comportamiento estratégico en base a la direccién, gestion de calidad, innovacion, globalizacién e internacionalizacién de la
empresa.

55.1.3 CONTENIDOS

Estrategias y Herramientas de Gestién Empresarial

Sistemas de informacion para la decision estratégica de la empresa

. Tipos de sistemas de informacién empresarial
. Sistemas expertos e Inteligencia Artificia (Al)
- ERP, CRM, GIS
. Sistemas Cloud and Mobile
Business Intelligence

Gestion de la Calidad

Politica, Gestion y Sistemas de Calidad
Normalizacion, Certificacion y Auditorias

- Modelosy normas aplicables

. Costes de Calidad. Control y Mejora de Procesos
Herramientas de mejora parala Caidad

Gestion de la Innovacion

. Creatividad e Innovacion
Estrategias de Innovacién
Disrupcién vs. Transformacion
Habilidades y Herramientas para la gestion de la Innovacion. OKRs

Gestion del conocimiento

Proceso paralagestion el conocimiento

. Obtencién del conocimiento: crearlo o capturarlo
Estructurar y almacenar €l conocimiento

. Transferencia

. Aplicacion, evaluacion y medicion.

Creacion de empresas: viabilidad de una idea empresarial

Emprendimiento

Desarrollo de clientes

Plan de negocio

Plan Econémico-Financiero
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Modelos de valoracién de empresas

. Modelos Estéticos - Contables: Balance General; Mdltiplos, Mixtos
. Modelos Dindmicos - Rentabilidad futura: Valor de mercado; flujos de caja descontados; Real Options.

Prediccion de rendimientos en situaciones de incertidumbre

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Capacidad para adquirir conocimientos y procesar informacion técnicay cientifica rel acionada con la gestion organizacional
por proyectos, utilizando los conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el dmbito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos més amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organizacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE 23 - Aprender la sistemética del andlisis estratégico con €l fin de adoptar |as estrategias necesarias para obtener ventajas
competitivas

CE 24 - Conocer y valorar laincidencia de las variables del entorno en la gestion empresarial y en la consecucion de los objetivos
organizativos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 19 0
Estudio Personal 56 0
M ecanismos de tutorizacién 12 0
Realizacion de trabajos 38 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Lecturasy busqueda bibliogréficas. El alumno encontrard en el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su andlisisy estudio. Dispondra de labibliografia
obligatoria, asi como textos complementariosy otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar |os contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas a resolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura
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Realizacion de trabajos. El estudiante deberd aplicarse alaresolucion de gjercicios, trabajos y casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y para ello tendra que proceder reflexivamente y gercitar su capacidad parael andisisy el
razonamiento critico. Todo ello servirg, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralarealizacién de estos problemasy andlisis de casos, €l alumno tendra que utilizar
herramientas informéticas de simulacién.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual para el refuerzo de los
conaocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evallia al alumno mediante las distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigidaafomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gjercicios
periodicos donde el alumno se autoeval Ge sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
s0lo se resuel ven problemas relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredizara 60.0 60.0
una prueba de caracter globa de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final serérepresentativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura

y podré ser un examen o unaresolucion

de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
aternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, de informesy andlisis de casos,
entre otros.

REALIZACION DE TRABAJOS. Se 30.0 30.0
valorardlarealizacion de trabajos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o ercicios
asociados alos conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE. (10.0 10.0
Se valoraralaparticipacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacion como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por € profesor.

NIVEL 2: GESTION FINANCIERA Y ANALISISDE NEGOCIO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12
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LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En la presente materia los alumnos aprenderan procesos y técnicas con las que maximizar el valor de las inversiones esenciales con las que obtener
beneficios 6ptimos, a un costo asequible y con un nivel de riesgo conocido y aceptable. También sabran como analizar las diferentes variables en ma-
teria de inversiones como la actualizacion del valor de una inversion el interés equivalente el traspaso de capital de unas fechas a otras, asi como el
célculo del retorno de inversiones para poder justificar las necesidades de capital.

55.1.3 CONTENIDOS

Gestion del valor en la organizacién

Planificar las actividades de gestion del valor

. Alineamiento con |os objetivos organizacionales
Priorizar el valor
Mejorar y maximizar el valor

. Cuantificar el valor

. Supervisar lasmejoras en el valor

. Técnicas empleadas en la gestion del valor.

Anélisis Financiero.

. Andlisis econémicoy financiero del proyecto.
. Formulacion y evaluacion del proyecto
. Andlisisde viabilidad y riesgo del proyecto
. Necesidades de capital. Facturacion versus cobro.
. Capita circulantey flujo de cajadel proyecto.
Determinacion del presupuesto:
Reportes financieros
. Andlisis proyectos inversion: andlisis contable y fuentes de informacién
Modelo financiero. Estructuray componentes. Fuentes de financiacion. Productos financieros.

Andlisis de Negocio ¢Business Analysis

. ¢Qué es Business Analysis?

. Andlisisdelaestrategia
Definicion y tipos de requisitos
Identificar, documentar y gestionar requisitos
Modelado de procesos de negocio
Perspectivas donde aplicar el andlisis de negocio
El rol del analista de negocio

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos'y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizaciona por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante |a gestion organizacional por proyectos y comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organi zacional
por proyectos.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE 09 - Vaorar y tomar una decision respecto la aprobacién de unainversion en un proyecto

CE 10 - Medir el valor aportado por cada proyecto o iniciativa en términos de beneficios obtenidos respecto a los recursos
dedicados paralograr esos beneficios

CE 18 - Aplicar los procesos y précticas de andlisis de negocios paraimpul sar mejores resultados en la organizacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas y busquedas bibliogréficas 15 0
Estudio Personal 45 0
M ecanismos de tutorizacion 10 0
Realizacion de trabajos 30 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Lecturas y bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje autonomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de |os objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabagjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabajosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € alumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacidn de los alumnos; Autoevaluacion: desarrollo de gjercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas rel ativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredizara 60.0 60.0
una prueba de carécter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final ser&representativadel conjunto de
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competencias trabajadas en la asignatura
y podra ser un examen o unaresolucion
de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
alternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.
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REALIZACION DE TRABAJOS. Se
valoraralarealizacion de trabgjos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o gjercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

30.0

30.0

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE.
Sevalorarala participacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacion como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por € profesor.

10.0

10.0

NIVEL 2: GESTION AVANZADA DE RIESGOS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En esta materia los alumnos aprenderan a identificar los riesgos y a gestionarlos de manera efectiva de modo que aumente la probabilidad y el impac-
to de los eventos positivos y disminuya la probabilidad y el impacto de los eventos adversos de los diferentes niveles de la organizacion, es decir, es-
tratégico, de programa, de proyecto y operativo. También aprenderan a manejar algunas de las herramientas y técnicas mas ampliamente utilizadas
para el andlisis de escenarios y toma de decisiones en entornos complejos de alta incertidumbre como es el caso de las organizaciones que gestionan

u operan en entornos multiproyecto.
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5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion Avanzada de Riesgos

¢ Los ocho principios de la gestion del riesgo

¢, Enfoque de la gestion del riesgo

¢ Incorporacién y revision de la gestién del riesgo

¢ Risk Governance

¢, Documentos necesarios para implementar la gestién de riesgos
¢ Perspectivas: estratégica, programa, proyecto, operacional
¢ Roles y responsabilidades

¢, Modelo de Madurez para la gestion de riesgos

Procesos para la gestion de riesgos

¢ Planificar la gestion de riesgos

¢ ldentificar y comunicar los riesgos

¢, Estimar los riesgos ¢, andlisis cualitativo

¢, Evaluar los riesgos ¢, andlisis cuantitativo

¢ Planificar la respuesta a los riesgos

¢ Implementacion y seguimiento del plan de respuesta
Estandares Internacionales para la Gestién de Riesgos
¢ 1SO 31000¢, Risk Management:Principles and Guidelines
¢ MoR: Management of Risk for Practitioners (AXELOS)

¢ Practice Standard form Project Management (PMI)
Herramientas y Técnicas para la toma de decision

¢ Andlisis PESTLE y DAFO

¢ Matrices: Probabilidad-Impacto-Proximidad

¢, Diagramas de Causa-Efecto

¢ Andlisis de causa raiz

¢ Andlisis de sensibilidad

¢ Arboles de Decision

¢ Simulacién de Montecarlo

¢, Diagramas de afinidad

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
5.5.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos'y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir |as habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.
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G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.15.3 ESPECIFICAS

CE 07 - Desarrollar un proceso de gestion del riesgo paraidentificar y evaluar los riesgos, decidir estrategias y planificar acciones
respuestas

CE 08 - Analizar cuantitativamente riesgos utilizando herramientas de andlisis de escenarios y toma de decision

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas y busquedas bibliogréficas 15 0
Estudio Personal 45 0
M ecanismos de tutorizacion 10 0
Realizacion de trabajos 30 0

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Lecturas y bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje autonomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabagjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabajosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € alumno tendra que utilizar
herramientas informéticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacidn de los alumnos; Autoevaluacion: desarrollo de gjercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas relativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredlizara 60.0 60.0
una prueba de carécter global de cada
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asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final serarepresentativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura
y podra ser un examen o unaresolucion
de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
alternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

Identificador : 4318136

Fecha: 02/06/2022

REALIZACION DE TRABAJOS. Se
valoraralarealizacion de trabgjos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o gjercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

30.0

30.0

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE.
Sevalorarala participacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacion como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por € profesor.

10.0

10.0

NIVEL 2: GESTION DE PROGRAMASY PORTAFOL|OS DE PROYECTOS

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En la presente materia los alumnos aprenderan a definir la estrategia, procesos, informacién, andlisis y entregables de una gestion efectiva del porta-
folio de proyectos. Conoceran cémo identificar, seleccionar y nutrir, de forma proactiva, un conjunto equilibrado y deseable de proyectos de forma que
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permita que la organizacién alcance sus objetivos estratégicos mediante un plan de gestién de portafolio que tenga en cuenta las limitaciones financie-
ras y de recursos, con el fin de lograr la méaxima rentabilidad de las inversiones que se realizan.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion de Portafolios

¢ ¢Qué es la gestion del portafolio?

¢, Estrategia y contexto organizacional

¢ Principios de la gestion de portafolios

¢, Objetivos estratégicos y gestion del portafolio.

¢ El portfolio management como proceso

Creacion del portafolio

¢, Conexién del portafolio a la estrategia de la organizacién

¢ Establecer la visién del portafolio

¢, Ciclo de definicién del portafolio (entender; categorizar; priorizar; balancear y planificar)
¢ Ciclo de entrega del portafolio (beneficios, financiero, riesgos, interesados, recursos)
Gestion Lean del Portafolio

¢ Qué es Lean Portfolio Management

¢ Implementacion de un presupuesto Lean

¢, Establecer el flujo con Portfolio Kanban

¢, Coordinar flujos de valor

¢, Medir el rendimiento

Gobernanza de portafolio

¢ ¢Qué es el gobierno o gobernanza del portafolio?

¢ Roles y responsabilidades

¢, Dominios, funciones y procesos

¢ Implementacién del marco de gobierno del portafolio

¢ Las métricas en la Gestion del Portafolio y el sistema de reporting.
¢ Gestion de miltiples proyectos.

¢, Evaluacion del nivel de implantacion de gestion del portafolio
Gestion de Programas

¢ Introduccién y principios de la gestiéon de programas

¢ Roles y responsabilidades

¢, Dominios, funciones y procesos

¢, Elflujo transformacional

¢ Implementacion del marco de gobierno de programas
Estandares actuales para gestionar portafolios y programas
¢ MoP: Management of Portfolios (AXELOS)

¢ The standard for Portfolio Management (PMI)

¢ Management Successful Programmes (AXELOS)

¢ The standard for Program Management (PMI)
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

G1 - Capacidad para adquirir conocimientosy procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestion organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir einterpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestion organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE 11 - Priorizar entre los diferentes proyectos que puede llevar a cabo una organizacion y optimizar la contribucion de cada uno
deélosal conjunto de la estrategia de la organizacion

CE 12 - Definir indicadores y métricas de gestion del portafolio que permitan evaluar €l progreso hacia el logro de los objetivos
estratégicos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 15 0
Estudio Personal 45 0
M ecanismos de tutorizacion 10 0
Realizacion de trabajos 30 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecturasy bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar 1os contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal estadirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabgjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabgjosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € aumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.
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M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual para el refuerzo de los
conaocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evallia al alumno mediante las distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigidaafomentar €l trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gjercicios
periodicos donde el alumno se autoeval Ge sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
s6lo se resuelven problemas relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredizara
una prueba de caracter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final serérepresentativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura
y podra ser un examen o unaresolucion
de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
aternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

60.0

60.0

REALIZACION DE TRABAJOS. Se
valoraralarealizacion detrabgjos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o gjercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En agunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

30.0

30.0

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE.
Se valorarala participacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

10.0

10.0

NIVEL 2: GESTION DEL CAMBIO ORGANIZACIONAL

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

4

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

4

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

En esta materia los alumnos estudiaran el conjunto de procesos utilizados para asegurar que los cambios significativos son implementados de forma
ordenada, controlada y sistematica de forma tal que se considere a los individuos, a los equipos y a la organizacién como entidades que experimentan
una transicién de un estado actual a un estado futuro ampliando asi la posibilidad de éxito tanto de un proyecto, como de la organizacién en su conjun-
to. Adquiriran una vision integral del ciclo de vida de los procesos de cambio organizacional y de las actividades, técnicas y modelos empleados para
llevar a cabo estos procesos de cambio en diferentes niveles: implantacion de la estrategia empresarial, definicién de mejoras en el negocio, disefio e
implementaciéon de cambios comerciales, etc.

5.5.1.3 CONTENIDOS

El Change Manager efectivo

¢ ¢Qué es el cambio?

¢ Asegurar que el cambio aporte valor

¢ Como identificar y comprometer a las partes interesadas

¢, Comunicar el cambio de manera efectiva

¢ Evaluacion del impacto del cambio y el progreso

¢, Preparacion para el cambio

¢, Cambiar iniciativas, proyectos y programas

¢, Capacitacion y apoyo

¢ Facilitacion de eventos grupales mediante un proceso de cambio
¢ Asegurar que el cambio sea sostenido

¢ Desarrollo de la efectividad personal

El modelo de competencias del Change Manager

¢ Facilitar el cambio

¢, Evaluacion del impacto

¢ Juicio para analizar situaciones y problemas

¢ Capacidad de influir sobre otros

¢ Gestion de proyectos

¢ Comunicarse eficazmente

¢ Autogestion

¢, Facilitar reuniones efectivas

¢, Desarrollo profesional

¢ Disefio, preparacion y desarrollo de soluciones de formacién
¢ Implementacion de estrategias de comunicacion

El Proceso de Gestion del Cambio Organizacional

¢ Evaluar el Impacto del Cambio y la Preparacién Organizacional

¢, Formular la Estrategia de Gestiéon del Cambio

¢ Ciclo de vida del cambio organizacional
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¢, Definicién de mejora de la organizacion

¢ Desarrollar el Plan de Gestién del Cambio

¢ Implementacion del plan de gestion del cambio

¢ Gestion y Realizacion de Beneficios

Lean Change Management

¢ El ciclo del Lean Change Management en la gestion de cambios.

¢ Aplicar los principios de Lean Startup al cambio organizacional para llevar a cabo una transformacion organizacional, cultural o agile.
¢ Alinear las expectativas del cambio con los patrocinadores del cambio a través del canvas estratégico del cambio.

¢, Disefio de hipétesis de cambios y experimentos conforme a Lean Change Management.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientos'y procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestién organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante |a gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestién organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE 13 - Definir un Plan de Gestion de Cambios que incluya el alcance del esfuerzo requerido, como sellevaraacaboy como se
controlara el cambio propuesto

CE 15 - Ser capaz de plantear hipdtesis de cambios, disefiar experimentosy evaluar el impacto generado por |os cambios en una
organizacion

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas y busquedas bibliogréficas 15 0
Estudio Personal 45 0
M ecanismos de tutorizacién 10 0
Realizacion de trabajos 30 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES
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Lecturas y biisqueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje autonomo y significativo. Tiene como objeto asimilar los contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de |os objetivos determinados para cada asignatura

Readlizacion de trabagjos. El estudiante debera aplicarse alaresolucién de gjercicios, trabajosy casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendra que proceder reflexivamentey gjercitar su capacidad para el andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servird, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralareaizacion de estos problemasy andlisis de casos, € alumno tendra que utilizar
herramientas informaticas de simulacion.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual parael refuerzo de los
conocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evalllaa alumno mediante |as distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigida afomentar €l trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacidn de los alumnos; Autoevaluacion: desarrollo de gjercicios
periddicos donde el alumno se autoeval Ue sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
solo se resuelven problemas relativos ala comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredlizara 60.0 60.0
una prueba de carécter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final ser&representativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura

y podra ser un examen o unaresolucion

de caso. Asi mismo, puede tener carécter
estandarizado, que incluya items de
alternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

REALIZACION DE TRABAJOS. Se 30.0 30.0
valoraralarealizacion de trabajos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabajos, problemas y/o gjercicios
asociados a los conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluardla utilizacion de herramientas
informéticas en laresolucion de las
actividades propuestas.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE. [10.0 10.0
Se valorarala participacion del dlumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

NIVEL 2: OFICINAS DE DIRECCION DE PROYECTOS - PMO

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 4
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DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

cesidades y objetivos de la propia organizacion.

En esta materia los alumnos conoceran los aspectos a tener en cuenta para integrar una oficina de direccién de proyectos (PMO) en la organizacion,
el rol que desempefia, la autonomia, niveles, proceso de gestién del cambio necesario para implantar una PMO, etc. La PMO responde a la necesidad
de asegurar la correcta organizacion del trabajo y medir sus resultados en términos de eficacia, eficiencia y productividad. También ayuda a la organi-
zacion a establecer una base de normalizacién y de metodologias especificas que permaneceran documentadas y actualizadas en funcién de las ne-

5.5.1.3 CONTENIDOS

La Oficina de Direccién de Proyectos ¢ PMO

¢, Direccion de Proyectos y Estrategia de Negocio

¢ ¢Qué se espera de una PMO?

¢ Las caracteristicas clave de una PMO

Por qué implantar una PMO

¢ Contexto organizacional: portafolios, programas y proyectos
¢ Vision, misién, metas y objetivos

¢, Beneficios que vamos a conseguir

Disefio del modelo de la EPMO

¢ Qué tener en cuenta al disefiar la PMO

¢ Roles y responsabilidades

¢ Tamafio y estructura

¢ Elaboracion del Business Case de la PMO

Cémo implementar una PMO

¢ Consejos practicos, ideas y directrices aplicables a la PMO
¢, Procesos vs. Metodologia

¢ Flexibilidad vs. Conformidad

¢ Cambio Organizacional

41/ 62

¢, Diferentes funciones de la PMO en la organizacion: estrategia, soporte a proyectos, gestiéon del conocimiento
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¢ Gestion de escenarios complejos

¢ Modelo CRECE

¢ Apoyo de la excelencia operativa mediante una Agile PMO.
Cémo operar la PMO

¢, Factores criticos de éxito

¢ Técnicas y herramientas

¢, Priorizacién y optimizacion del portafolio

¢ Planificacion de la capacidad de recursos

¢, Gestion del conocimiento

¢, Matrices de control, cuadros de mando e informes de seguimiento
¢, Recuperacién de proyectos en problemas

Modelos de Madurez Organizacional

¢, Definicién de madurez y gestion de proyectos organizacional
¢ Papel de la PMO en el proceso de evaluacion de la madurez
¢ Las métricas e indicadores clave de rendimiento

¢ Los modelos de madurez y PMO: OPM3® y P3M3®

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

G1 - Capacidad para adquirir conocimientos y procesar informacion técnicay cientifica rel acionada con la gestion organizacional
por proyectos, utilizando los conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacién de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el dmbito de la gestion organizacional por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y resolucién de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos méas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestién organizacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o0 multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pdblicos
especiaizados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55152 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE 16 - Identificar y comprender, en situaciones concretas, qué procesos y qué funciones debe Ilevar a cabo una Oficina de
Direccion de Proyectos (PMO) en una organizacion
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CE 17 - Evaluar € beneficio tanto cuantitativo, como cualitativo, obtenido por una organizacion tras la puesta en marcha de una
Oficina de Direccion de Proyectos (PMO

CE 25 - Identificar y seleccionar, en funcién de un contexto dado, |os indicadores que permitan demostrar €l nivel de desempefio
logrado por una Oficina de Direccion de Proyectos (PMO) en la gestion de un entorno multiproyecto

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturasy busquedas bibliogréficas 15 0
Estudio Personal 45 0
M ecanismos de tutorizacién 10 0
Realizacion de trabajos 30 0

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecturasy busqueda bibliogréficas. El alumno encontrard en el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por el profesor para su andlisisy estudio. Dispondra de labibliografia
obligatoria, asi como textos complementariosy otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar |os contenidos asociados ala
materia.

Estudio personal. Estudio personal por parte del alumno a partir del material recopilado y de las actividades realizadas dentro del
aula, para conseguir un aprendizaje auténomo y significativo. Tiene como objeto asimilar |os contenidos y competencias adquiridos
y preparar posibles dudas aresolver en las tutorias, individuales o colectivas. El estudio personal esta dirigido ala consecucion
gradual de los objetivos determinados para cada asignatura

Realizacion de trabajos. El estudiante deberd aplicarse alaresolucion de gjercicios, trabajos y casos practicos propuestos, tanto
individualmente como en grupo, y paraello tendré que proceder reflexivamente y gjercitar su capacidad parael andlisisy el
razonamiento critico. Todo ello servira, paralograr un aprendizaje significativo de los conocimientos derivados del contenido
de las materias. En algunas ocasiones, paralarealizacién de estos problemas y andlisis de casos, €l alumno tendra que utilizar
herramientas informéticas de simulacién.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual para el refuerzo de los
conaocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evallia al alumno mediante las distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigidaafomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gjercicios
periodicos donde el alumno se autoeval Ge sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
s6lo se resuel ven problemas relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

EVALUACION FINAL. Seredizara 60.0 60.0
una prueba de caracter global de cada
asignatura (excepto del TFM). Esta prueba
final serérepresentativadel conjunto de
competencias trabajadas en la asignatura

y podra ser un examen o unaresolucion

de caso. Asi mismo, puede tener caracter
estandarizado, que incluya items de
aternativas, de asociacion, multi-items,
interpretativos, preguntas de desarrollo
breve o extenso, realizacion de supuestos
précticos, deinformesy andlisis de casos,
entre otros.

REALIZACION DE TRABAJOS. Se 30.0 30.0
valoraralarealizacion de trabgjos a
través de laresolucion de diferentes
actividades propuestas como: estudios de
caso, trabgjos, problemas y/o gjercicios
asociados alos conocimientos adquiridos
en laasignatura. En algunos casos, se
evaluarala utilizacion de herramientas
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informaticas en laresolucién de las
actividades propuestas.

PARTICIPACION DEL ESTUDIANTE. |10.0 10.0
Sevalorarala participacion del alumno
através de distintos mecanismos

de tutorizacién como: foros, chats,
videoconferencias, autoeval uaciones,
simulaciones en grupo, debatesy otras
actividades propuestas por €l profesor.

NIVEL 2: PRACTICASEXTERNAS
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 4

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
4

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

55.1.3 CONTENIDOS

La materia Practicas Externas consiste en un periodo de formacién practica continuado en el que, bien de manera presencial en la empresa o bien en
modalidad de teletrabajo a distancia (remote work), el alumno pondré en préctica los contenidos de las materias. Este periodo de practicas se realizara
en el segundo semestre.

Las practicas externas estan orientadas a completar la formacion de los alumnos, asi como facilitar su acceso al mundo profesional y, a nivel institucio-
nal, se rigen por el Real Decreto 1393/2007, y la Normativa la publicada por la Universidad Catélica de San Antonio para las practicas en empresas de
todos los alumnos de la Universidad.

Toda practica en empresa, con caracter general, debe:

1. Realizarse en unaempresa, entidad u organismo, con el que laUCAM tenga un Convenio de Cooperacion Educativa, firmado en tiempo y forma.
2. Estar tutelada por un tutor interno de practicas'y un tutor externo de la empresa.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientosy procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestion organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir einterpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el dambito de la gestion organizacional por proyectos.
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G3 - Capacidad para adquirir |as habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar |os conocimientos adquiridos y resolucion de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestién organi zacional
por proyectos.

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

55.15.3 ESPECIFICAS

CE 26 - Integrar los instrumentos y métodos de gestidn necesarios para el desarrollo de su actividad profesional, aplicando y
contrastando en la empresa los conocimientos tedricos y practicos adquiridos

CE 27 - Aplicar alagestion de proyectos los conocimientos y técnicas adquiridas en el plan de estudios del méster, identificando
problemas relativos ala gestion de un proyecto y desarrollando propuestas de solucién

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
M ecanismos de tutorizacion 3 0

Realizacion de las practicas en empresa 85 100

Elaboracion delamemoriadel Practicas |12 0

Externas

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual para el refuerzo de los
conaocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evallia al alumno mediante las distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigidaafomentar €l trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gjercicios
periodicos donde el alumno se autoeval Ge sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
s6lo se resuelven problemas relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

Realizacion de las practicas en empresa: Realizacion de las horas de précticas en la empresa asignada en las que el aumno ponga en
précticalos conocimientos adquiridos en la teoria.

Elaboracion de lamemoriafinal de précticas. Realizacion de lamemoria a presentar por parte del alumno, al final del periodo de
Practicas Externas, alos tutores internos de la UCAM seglin las normas establ ecidas.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

INFORME TUTOR INTERNO DEL 70.0 70.0
MASTER. Lacalificacion se realizara con
base en la evaluacion de unamemoria de
las précticas externas presentada por €l
alumno y corregida por €l tutor académico
de las mismas, en la que habra de reflejar
por escrito lalabor reslizada durante ese
periodo.
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INFORME TUTOR EXTERNODE LA |30.0 30.0
EMPRESA. Lacadlificacion seredizara

en base al trabgjo realizado durante este
periodo y la efectuara el tutor profesional
del mismo, quien serd el profesional
encargado en orientar a estudiante durante
€l periodo de précticas.

NIVEL 2: TRABAJO FIN DE MASTER
5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méaster

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
6

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos
NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

5.5.1.3 CONTENIDOS

Como cierre del master, el alumno seleccionara un tema relacionado con alguno de los aspectos vinculados con la gestién organizacional de proyectos
y elaborara una memoria o trabajo de investigacion, de mejora, de innovacion o un proyecto de gestién que aporte soluciones a probleméticas contras-
tadas. El trabajo debera integrar los contenidos formativos recibidos y estara orientado al desarrollo y a la evaluacion de las competencias profesiona-
les y transversales recogidas en el presente plan de estudios. En todos los casos, el alumno puede optar por realizar el proyecto a partir de una hipote-
sis 0 bien vincularlo a una situacién real de una organizacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

55.1.5 COMPETENCIAS
55.15.1 BASICASY GENERALES

GL1 - Capacidad para adquirir conocimientosy procesar informacion técnicay cientifica relacionada con la gestion organizacional
por proyectos, utilizando |os conocimientos adquiridos como base para poder ser originales en el desarrollo y aplicacion de ideas.

G2 - G2. Capacidad parareunir e interpretar datos relevantes para emitir juicios cientificos, incluso resolviendo problemas en
entornos diferentes, en el ambito de la gestion organizaciona por proyectos.

G3 - Capacidad para adquirir las habilidades que permitan al alumno desarrollar un pensamiento critico encaminado a extraer
conclusiones de los datos y resultados obtenidos durante la gestion organizacional por proyectosy comunicarlos a otros interesados.

G4 - Capacidad para aplicar los conocimientos adquiridos y resolucidn de problemas en entornos nuevos o poco conocidos dentro
de contextos mas amplios y multidisciplinares, siendo capaces de integrar conocimientos rel acionados con la gestién organi zacional
por proyectos.
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

No existen datos

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CE 02 - Comprender la diferencia entre los conceptos ¢entregables del proyecto¢, ¢objetivos del proyectog,y ¢heneficios
esperados¢, y ser capaz de identificarlos y gestionarlos para un proyecto dado

CE 21 - Ser capaz de formular un proyecto que permita resolver unanecesidad o un conflicto significativo previamente identificado

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Lecturas y blsquedas bibliogréficas 40 0

M ecanismos de tutorizacion 10 0

Elaboracion de lamemoriadel Trabajo Fin| 85 0

de Méster

Preparacion del informe de defensa del 14 0

trabgjo fin de master

Defensa del Trabgjo Fin de Méster 1 100

5.5.1.7 METODOL OGIASDOCENTES

Lecturas y bisgueda bibliogréficas. El alumno encontraraen el campus virtual temas desarrollados de cada una de las materias, asi
como diversas fuentes relacionadas con la materia aportados por €l profesor parasu andlisisy estudio. Dispondra de la bibliografia
obligatoria, asi como textos complementarios y otras herramientas de apoyo que le ayuden a preparar los contenidos asociados ala
materia.

M ecanismos de tutorizacion. Utilizacion de las distintas herramientas proporcionadas por €l campus virtual para el refuerzo de los
conaocimientos obtenidos. El profesor supervisa, controlay evallia al alumno mediante las distintas herramientas propuestas: Foro:
dirigidaafomentar el trabajo en grupo, ya que permite desarrollar un tema especifico de forma conjunta generando un debate; Chat:
permite establecer dialogos de discusion, reflexion para generar conocimiento y retroalimentacion inmediata; Videoconferencia:
transmision de charlas o seminarios del profesor con la participacion de los alumnos; Autoeval uacion: desarrollo de gjercicios
periodicos donde el alumno se autoeval Ge sobre las competencias adquiridas. Con estos mecanismos, individuales o colectivos, no
s0lo se resuel ven problemas relativos a la comprension de las materias o contenidos, sino que se también seinformaal profesor del
ritmo de abordaje y resolucion de la materia por parte del estudiante.

Elaboracion de lamemoria del trabajo fin de master. EI alumno debera presentar una memoria como Trabajo Fin de Méaster en el
Ultimo semestre del Master bajo la supervision de un director designado por el Coordinador las materias de TFM donde tendra que
incluir de forma explicita las competencias adquiridas durante esta fase del Master. La evaluacion de esta memoria formara parte de
la evaluacion de esta formacion, tal y como se especificara més adel ante.

Preparacion del informe de defensa del trabajo fin de méster. EI alumno tendra que preparar la exposicién de la defensade su TFM
bajo latutorizacion de su director. Debera preparar un documento de presentaci on apoyandose en diversos programas informaticos
y en diferentes herramientas audiovisuales.

Defensadel Trabgjo Fin de Méster: La defensadel TFM por parte del alumno se hard ante un tribunal de TFM mediante el informe
de defensa. En aquellos casos en los que quede justificado, el alumno podra exponer al tribunal mediante videoconferencia de forma
sincrona.

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
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EVALUACION DE LA MEMORIA 80.0 80.0
DEL TFM Lamemoria seraun trabajo
original, realizado individualmente

y relacionado con una o varias de las
materias del programa. Y setendra que
presentar en las convocatorias previstas
segun lanormativa de la Universidad.

El formato del TFM podréa ser cientifico
(introduccion, hipotesis/objetivos, material
y método, discusion y conclusiones) o
profesional (especifico parael contenido
y temética del proyecto). Parala
valoracion de lamemoria se considerara:

¢, Metodologia, relevanciay originalidad.
¢, Comprobacién de la superacién de

las competencias asignadas al TFM.

¢, Aspectos formales en la redaccion
(estilo). El tribunal, constituido a efecto,
realizaré la evaluacion que representara el
80% de la calificacion de lamateria. Podra
valorar, hasta con un punto adicional, la
inclusion en e TFM de algun capitulo y/
o larealizacién de parte de laexposicion
(preferentemente laintroduccion y las
conclusiones), en unidiomadistinto alos
oficiales de Espafa

EVALUACION DE DEFENSA DEL 20.0 20.0
TFM En lafechafijada, el alumno debera
entregar un informe o presentacion de
ladefensadel TFM, que tendra una
extension limitaday deberdincluir los
siguientes apartados: ¢, Razon de la
eleccion del tema. ¢, Objetivos del trabgjo.
¢, Metodologia usada en la el aboracién del
TFM. ¢ Breve descripcion de lo realizado
en cada capitulo del TFM. ¢, Conclusiones
en relacion con los objetivos marcados.

¢, Futuros campos de aplicacion del trabajo
y/o deinvestigacion s fuera pertinente.
Ladefensadel TFM por parte del alumno
se hard ante un tribunal de TFM mediante
el informe de defensa. En aquellos casos
en los que quede justificado, € alumno
podré exponer al tribunal mediante
videoconferencia de forma sincrona.
Laevaluacion deladefensadel TFM la
Ilevara a cabo tribunales constituidos por
profesores de latitulacion y representara
el 20% de la calificacion delamateria. Se
tendrd que realizar en las convocatorias
previstas segin lanormativa de la
Universidad.
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6. PERSONAL ACADEMICO

Identificador : 4318136

Fecha: 02/06/2022

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOSHUMANOS
Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %
Universidad Catdlica San Antonio Personal Docente | 56 20 36,7
contratado por
obray servicio
Universidad Catdlica San Antonio Profesor 11 100 15
Ordinario o
Catedrético
Universidad Catdlica San Antonio Profesor 11 0 16,7
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)
Universidad Catdlica San Antonio Ayudante Doctor |11 100 16,7
Universidad Catdlica San Antonio Profesor 11 100 15
Contratado
Doctor
PERSONAL ACADEMICO
Ver Apartado 6: Anexo 1.
6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS
Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOS MATERIALESY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.

8. RESULTADOS PREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
95 5 95
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de los I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROGRESO Y RESULTADOS

La Direccion de Estudios de la UCAM gestiona la organizacion de la actividad académica a través de diferentes unidades de recogida de informacion,
planificacién y control. Entre sus competencias y atribuciones esta la de gestionar el desarrollo de la actividad docente, la evaluacion del progreso y los
resultados del aprendizaje, y el control de los espacios y de los horarios.

Uno de los servicios con que cuenta la Direccion de Estudios es la Unidad de Andlisis e Informes Académicos (UA), encargada de realizar el andlisis
de los datos que generan distintos servicios universitarios.

Los informes que se generan en la UA tienen como finalidad facilitar al responsable académico el conocimiento de la situacién en la que se halla su ti-
tulacién, asi como la evolucion histérica generada en un determinado periodo de tiempo, de modo que sirva de referencia en la toma de decisiones es-
tratégicas para la mejora de los pardmetros de calidad. Dichos datos se generan a través de una herramienta informatica propia. Las tasas o indices,
gue a su vez se agrupan en diferentes categorias, son:

. Graduacion.

. Abandono.
Eficiencia
No-presentados.
. Asistenciadel profesor.
. Asistenciaaforos, debates, chats del alumno.
Periodo medio que tarda un alumno en superar € plan de estudios.

Estas tasas e indices pueden ser elaborados también para describir el rendimiento o evaluacién académica del PDI, agrupando, en este caso, toda
la docencia impartida por un profesor, de igual modo que se realiza con los titulos. Del mismo modo, son las que se remiten al Director de Estudios
quien, en reuniones con cada responsable de titulo, lleva a cabo la toma de decisiones al objeto de aplicar las acciones de mejora correspondientes y/
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0 necesarias. Esta previsto implicar, de manera paralela, al Responsable de Calidad de cada titulacion para que éste pueda también aportar sus inicia-

¥ GOBIERND HIMISTERSC

tivas de mejora.

bas de evaluacion pertinentes para tal fin.

nombrada para dicho propdsito, analizara la siguiente informacion:
. Informacion sobre el informe de satisfaccion de los egresados realizada por el SOIL.

de | as reuniones con representantes de empresas redizadas a iniciativa de latitulacion.

Identificador : 4318136

Las decisiones adoptadas por el responsable de la titulacién, con los factores correctores que haya determinado en funcién de la informacién comenta-
da en el apartado anterior, se plasman en la Propuesta Docente que éste debera elaborar para implantar en el curso académico siguiente.

Dicha Propuesta es planificada en un momento posterior, previo al inicio del curso, de modo que todo el claustro docente de la titulacién sepa con
exactitud cudl sera el desarrollo académico de cada una de las asignaturas en las que participa como profesor, las lineas de evaluacién académica
gue se seguiran y los requisitos formativos que se exigira a los alumnos para la superacién de la materia impartida.

Esta informacion se refleja en las correspondientes Guias Académicas, de las cuales dispondra el alumno con anterioridad al inicio del curso.

En el Master, ademas, se valorara el progreso y resultados de aprendizaje a través de la Evaluacién Continua, el Trabajo Fin de Master y otras prue-

Por dltimo, y al objeto de contribuir a una mejora en el progreso y resultados de aprendizaje, el Equipo Directivo del Master, junto con la Comision

. Resultados, tasas y resto de lainformacion proporcionada por la Direccidn de Estudios (expuestas en el apartado anterior).

. Informacién sobre la satisfaccion de las empresas obtenida a partir de los tutores en la empresa tras la realizacion de las précticas por nuestros alumnosy a partir

Fecha: 02/06/2022

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

calidad

ENLACE https://www.ucam.edu/serviciog/vicerrectorado-de-calidad-y-ordenacion/direccion-de-

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2022

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede.
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO | ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TITULO

vicerrectoradocalidadordenaci oq@ﬁmeﬁe

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
52970724E SERGIO RAMON HERRERA APESTIGUE
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
Avda Los Jeronimos, s/n 30107 Murcia Murcia
EMAIL MOVIL FAX CARGO

968278715 Director

11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
22894000F JOSE LUIS MENDOZA PEREZ

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Avda. Los Jerénimos, gn 30107 Murcia Murcia

EMAIL MOVIL FAX CARGO
mruiz@ucam.edu 968278853 968278715 Presidente

El Rector de laUniversidad no es el Representante Legal

Ver Apartado 11: Anexo 1.

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo no es € solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
52970724E SERGIO RAMON HERRERA APESTIGUE
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO
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